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Etimologia titlului vine din engleza veche si provine din radacina actualului
cuvant englezesc ,weird” (straniu, ciudat, neasteptat). La origine, cuvantul
este de sorginte indo-europeana si desemneaza intr-un sens mai larg un mod
de viatd in care evenimentele erau legate unele de altele asemeni firelor
incrucisate ale unei panze de paianjen. Conceptul in sine, regasit la samani,

s-ar transpune in ideea ca toate lucrurile depind unele de altele si ca

modificarea starii unuia implica modificarea tuturor. Daca orientalii au fost

in stare sa constate aceasta legatura prin ceea ce este cunoscut ca starea de
constiintd samanica, europenii au descoperit acelasi lucru prin principiile fizicii
cuantice si mai curand, prin abordarea integrata a managementului riscului

financiar.

La ora actuala, in ceea ce priveste managementul riscului, existd doua
curente care isi adjudeca partizani in egala masura. Pe de o parte, scoala
care justifica hedgingul survenit ca urmare a aplicarii metodelor de
management al riscului din perspectiva cresterii valorii de piata a firmei pentru
care se aplica, iar pe de alta parte, cei care spun ca aceasta justificare este
desueta. Si, intr-adevar, economic vorbind, actionarii se pot proteja individual
impotriva expunerilor pe care le-ar avea din scaderea valorii de piatd a
actiunilor detinute, iar atitudinea firmelor care se protejeaza impotriva
expunerilor poate veni din dorinta de a obtine castiguri cat mai mari din
activititi conexe. In plus, statistica demonstreaza urmatorul aspect - biblic
(celui care are i se va da, iar celui care nu are i se va lua chiar si ceea ce are!)
- firmele mari si foarte mari sunt cele care fac operatiuni de hedging pentru
expunerile Tnregistrate, in timp ce firmele mici nu. Aceasta sa fie oare cauza

cliseului "pestele mare inghite pestele mic"?

Aspectul mentionat anterior analizeaza firma in raport de actionarii sai si nu
neaparat din perspectiva firmei ca entitate de sine statatoare. Din acest punct
de vedere, abordarea integratda a managementului riscului nu se

concentreaza exclusiv asupra acestei relatii ci asupra identificarii, cuantificarii,



masurarii si repartizarii riscurilor. Neglijarea acestor pasi ar putea produce
pierderi. Astfel, abordarea integratda a managementului riscului devine in
ultima instantd un proces amplu de luarea a unor decizii de management, in
conditiile in care conducerea are, in timp aproape real, imaginea exacta a
riscurilor pe care si le asuma intr-o situatie data. Pentru atingerea unui
asemenea deziderat, este evident ca problema costurilor pe care le implica

implementarea unui astfel de sistem, poate fi una acuta.

Totusi, la un anumit grad de dezvoltare, pe care o firma il poate atinge,
omiterea unei astfel de solutii, s-ar putea traduce in pierderea oportunitatilor
de a evidentia "hedgingul natural" precum si supradimensionarea sau

neglijarea unor riscuri potentiale sau existente.

Conceptul de supermarket financiar sau o firma cu specific petrolier extinsa
pe toate cele trei stream-uri (downstream, main si upstream) sunt, in situatia
data, cele mai bune exemple. Expunerile pe care fiecare linie de business le
are in ansamblu se pot anihila reciproc si de asemenea orice punct de lucru
nu isi poate permite luxul de a-si gestiona expunerile pe cont propriu. Acest
lucru trebuie sa se intdmple in ansamblul. Practic orice activitate, la nivel
micro, poate avea un impact asupra riscurilor generale intalnite intr-o firma.
ins& decizia asupra gestionarii riscurilor nu se poate lua decat la un nivel

macro.

Asa se face ca implicarea firmelor mari in activitati de hedging se dovedeste
pe deplin justificata pe cand barierele existente explica de ce firmele mici sunt
mai reticente. Si cu toate acestea, managementul riscului financiar nu este un
deziderat sau o cauza destinata exclusiv "pestilor mari". De altfel, procesele
de demutualizare pe care marile burse le traverseaza de cétiva ani scot la
iveald o noua tendinta: orientarea spre profit a unor astfel de institutii se
traduce in identificarea unor noi segmente de piata ( firmele mici si mijlocii) si
satisfacerea lor prin punerea la dispozitie de instrumente accesibile de
gestionarea a riscului (mini-contractele) . Instrumente care devin astfel

accesibile atat financiar céat si operational.
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